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Egregi Signori,

l’esercizio chiuso al 31/12/2008 riporta un risultato positivo pari a euro 1.024.892.

Condizioni operative e sviluppo dell’attività

Nel 2008 l’attività del CSI-Piemonte non ha potuto non risentire del grave momento di difficoltà
legato alla crisi economica mondiale e agli effetti da questa indotti sulla finanza pubblica. La prima
e più grave conseguenza è stata, infatti, una più ridotta disponibilità di risorse per le
Amministrazioni consorziate e, quindi, una minor possibilità di effettuare investimenti. Tuttavia,
nonostante la contrazione della spesa pubblica, il CSI si è impegnato per garantire che il livello del
servizio telematico pubblico rimanesse invariato. Ma anche per continuare ad essere un importante
punto di incontro tra la PA, il mondo della ricerca e le aziende piemontesi; per favorire occasioni di
interconnessione a livello regionale, interregionale ed internazionale; per sostenere il comparto
produttivo locale e promuoverne lo sviluppo.

Tra le tante attività svolte durante l’anno, vanno ricordate:

> il consolidamento dei sistemi informativi pubblici: proseguendo nella costruzione di un sistema
informativo regionale unitario ed integrato, il CSI ha realizzato numerosi progetti per favorire la
modernizzazione delle Amministrazioni piemontesi in settori strategici del servizio pubblico, ad
esempio:

� attività produttive: realizzazione della componente applicativa per la compilazione telematica
delle domande di contributo per le imprese, previste dai bandi della programmazione finanzia-
ria 2007-2013; sviluppo del nuovo servizio di consultazione cartografica dell’Anagrafe delle
Attività Economiche Produttive (AAEP), per visualizzare su una mappa geografica le sedi delle
aziende presenti nell’Anagrafe; integrazione in AAEP della nuova “Anagrafe delle Imprese
Agricole e Agroalimentari”; adeguamento del Portale dell’Artigianato con il servizio di gestione
domande di contributo alla nuova normativa sul “de minimis”, più realizzazione delle nuove
sezioni dedicate alle fiere e rassegne e alle best practices sulle lavorazioni artigiane; sviluppo del
Sistema Informativo Agricolo Piemontese (SIAP) in base alle direttive del nuovo Piano di
Sviluppo Rurale 2007-2013 per l’erogazione da parte della Regione dei finanziamenti comunitari
alle aziende ed il loro monitoraggio;
� istruzione, formazione professionale e lavoro: collegamento della gestione degli scrutini, degli
esami finali e delle attestazioni e certificazioni di competenza al sistema di progettazione
didattica in un ciclo integrato; completamento del popolamento della banca dati dell’Ana-
grafe Regionale dell’Edilizia Scolastica; estensione delle funzionalità del Sistema di
Formazione Professionale (direttive per disoccupati e per la formazione iniziale – obbligo di
istruzione); avvio del Sistema Informativo Lavoro del Piemonte (SILP) presso tutte le
Province piemontesi (30 bacini territoriali, 49 sedi fisiche sul territorio), più adeguamento
dei flussi di alimentazione per l’acquisizione delle Comunicazioni Obbligatorie, secondo il
nuovo tracciato Ministeriale (DM 30/10/2007); consolidamento dei servizi offerti a cittadini
ed imprese dal Sistema Integrato Servizi Lavoro della Regione Piemonte (SISL); adeguamen-
to del sistema Strumenti a servizio delle Politiche Occupazionali e dell’Imprenditoria (POI),
in base alla definizione ed attuazione del nuovo POR FSE 2007-2013; integrazione gestionale
del Sistema Intersettoriale per il Lavoro della Città di Torino (SPLIT) con il Sistema
Informativo Lavoro del Piemonte (SILP);
� ambiente: rinnovamento tecnologico di gran parte dell’infrastruttura applicativa trasversale di
supporto (Anagrafe ambientale e Interscambio Dati Ambientali); completamento del prototipo
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del sistema di catalogazione, memorizzazione e distribuzione di informazioni generate da pro-
cessi di modellistica relativi alla qualità dell’aria; realizzazione del servizio per la distribuzione
in forma dinamica del Rapporto sull’Energia della Provincia di Torino; implementazione per la
Provincia di Torino di un servizio di consultazione sulle derivazioni idriche; completamento del
Sistema Informativo regionale Risorse Idriche (SIRI);
� territorio: realizzazione del Geoportale del Comune di Torino, punto unificato di accesso all’in-
formazione geografica (servizi applicativi, dati, documenti e link disponibili in materia); consoli-
damento del Sistema Informativo di Protezione Civile (SIPROC), con l’affinamento delle funzio-
nalità dell’applicativo di gestione, movimentazione e reperibilità di materiali e mezzi; evoluzio-
ne del Sistema Informativo Naturalistico Regionale (SINR) a supporto della creazione della Rete
Natura 2000;
� patrimonio ed edilizia: costruzione del Sistema Decisionale dell’Edilizia (bolle e manomissioni,
Alice & Monitor, PTIC - Piani Triennali di interventi); consolidamento del Sistema Informativo
Pratiche Edilizie, Edilizia Residenziale Pubblica e Edilizia Abitativa; consolidamento della
Piattaforma del Patrimonio;
� trasporti e logistica: prosecuzione della costruzione del Sistema Informativo Regionale Catasto
delle Strade; avvio del Sistema Informativo della Sicurezza Stradale, a supporto delle attività del
centro di monitoraggio regionale; conclusione dello studio di fattibilità previsto nel progetto
Carpe DiEM, per la costituzione di un sistema regionale di gestione del trasporto delle merci;
� demografia: prosecuzione dell’alimentazione del Centro di Interscambio Anagrafico (CIA);
consolidamento della Nuova Anagrafe Open (NAO) della Città di Torino;
� tributi e catasto: avvio di progetti di interesse trasversale sia per la Regione che per la Città di
Torino, quali i Servizi Trasversali di Accesso alle banche dati anagrafiche (STAS), per la gestione
delle anagrafiche dei contribuenti; acquisizione, all’interno del progetto Sigmater Piemonte, del-
l’intera banca dati catastale regionale e avvio dei servizi per tutti gli Enti piemontesi aderenti;
� sanità: sviluppo dell’Anagrafe Unitaria Regionale degli Assistiti (AURA: integrazione tra i
sistemi informativi delle aziende; realizzazione della procedura di allineamento iniziale delle
anagrafi regionale e locale nell’ambito dei sistemi informativi dell’ASO Molinette e dell’ASO
Mauriziano; sperimentazione dell’integrazione tra il nodo regionale e l’ASO Mauriziano; pro-
totipo software regionale per lo scambio di messaggistica secondo lo standard HL7v3); conso-
lidamento dei progetti di informatizzazione dell’area sanitaria clinica di ASO CTO Maria
Adelaide, Sant’Anna - O.I.R.M. e SS. Antonio e Biagio; realizzazione dell’applicativo Fascicolo
Sanitario Aziendale per l’ASL TO2; avvio del progetto per il servizio di Telemedicina nel terri-
torio del Verbano Cusio Ossola (monitoraggio e gestione di pazienti con determinate patolo-
gie: scompenso cardiaco, diabete, broncopneumologia cronica ostruttiva, neoplasie); presa in
carica dell’erogazione del servizio legato al sistema informativo dell’emergenza 118, con
l’obiettivo di uniformare la gestione del sistema presso tutte le 8 Centrali; implementazione
delle Rete per la Salute, piattaforma web di condivisione della conoscenza a supporto dei pro-
cessi legati ai PePs (Profili e Piani di Salute); arricchimento del sistema di gestione delle attivi-
tà socio-assistenziali della Città di Torino (GSA) con nuove funzionalità (gestione del buono
servizio; gestione della dichiarazione sostitutiva per aiuti economici; valutazione socio-sanita-
ria; autorizzazione alla spesa da parte della ASL di competenza); attivazione del servizio
monitoraggio telematico di soggetti fragili;
� sistemi amministrativi: conclusione dello studio di fattibilità per analizzare le soluzioni di Siste-
ma Contabile in uso presso le principali Amministrazioni pubbliche e per definire le strategie per
un nuovo sistema da proporre alla Regione Piemonte e ad altri Enti pubblici; avvio del servizio di
ordinativi elettronici per la Regione Piemonte, il Consiglio Regionale, l’Agenzia Piemonte Lavoro;
avvio, per la Provincia di Torino, della gestione di un portale per la fatturazione elettronica; inizio
della realizzazione di un Data Warehouse sui dati di Bilancio della Regione Piemonte per la pro-
duzione di reportistica in ambiente web; in esercizio il servizio di cedolino on line per la Regione
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Piemonte (Giunta e Consiglio) e, in forma sperimentale, per la Provincia di Torino;
� formazione: completato il percorso di accompagnamento per i piccoli Comuni al progetto
Sigmater, dedicato agli aspetti normativi e organizzativi nella gestione del dato catastale; replica-
ta l’esperienza pilota “Comuni-Care in rete” verso l’associazione dei Comuni del Monferrato;
rilasciato, per la Regione Piemonte, il sistema “Forma” che consente la gestione distribuita di tut-
ti i processi formativi dell’Ente; concluso il progetto “FNO” cofinanziato da Cnipa, percorso for-
mativo in e-learning sul tema degli approvvigionamenti, da mettere a disposizione di tutta la PA
italiana; sviluppati nuovi progetti di formazione per i cittadini per l’utilizzo dei servizi di rete,
sia presso alcune Comunità Montane sia, con un’iniziativa della Provincia di Cuneo, verso gli
“over 60”; realizzato il progetto “Non ho paura di Mate!”, che, creando una rete di 12 istituti sco-
lastici superiori e con il coinvolgimento di 20 docenti e 150 studenti, ha consentito la gestione dei
corsi estivi di recupero di matematica in e-learning;

> la condivisione della conoscenza: il CSI gestisce il ricco patrimonio informativo degli Enti piemon-
tesi, promuovendo l’interscambio dei dati pubblici: le Basi Dati sono oltre 1.200, di cui circa 1.000 ope-
razionali e 200 decisionali, e si riferiscono a tutte le materie di competenza degli Enti locali (dall’Am-
biente alla Sanità e alle Politiche Sociali, dalle Attività Produttive all’Istruzione e alla Cultura);

> l’infrastrutturazione del territorio: anche nel 2008 il CSI è stato coinvolto nella realizzazione di
WI-PIE, il programma regionale per lo sviluppo socio economico del Piemonte attraverso una rete a
banda larga, estesa anche alle zone a rischio di esclusione digitale. Rientra in questo progetto anche
l’iniziativa Patti Territoriali, promossa dalla Provincia di Torino in 120 Comuni situati nel
Pinerolese, Canavese, Sangone e Stura, per facilitare – attraverso la rete a banda larga - la nascita di
nuovi insediamenti produttivi e fornire alle aziende piemontesi strumenti per aumentare la propria
produttività e competitività;

> la creazione di piattaforme condivise: nel 2008 si è rafforzata la tendenza del Consorzio a pensa-
re la propria offerta nei termini di progetti e soluzioni di sistema, anziché con procedure disegnate
di volta in volta sulle esigenze occasionali dello specifico utente: le cosiddette “piattaforme”, solu-
zioni software, hardware ed organizzative in grado di rivolgersi ad una molteplicità di utenti, con-
sentendo l’inserimento di componenti esterne personalizzate. Tra gli altri, vanno ricordati: il pro-
getto DoQui per la gestione “dematerializzata” dei documenti, che (sulla base dei principi
dell’Open Source) sta aggregando sia una comunità di utilizzatori sia una comunità di imprese del
settore ICT interessate ad inserirsi nel progetto con propri prodotti; la piattaforma regionale di
eProcurement, attualmente utilizzata da oltre 60 Amministrazioni, che mette a disposizione stru-
menti con cui gestire (con significativi risparmi) gare telematiche, mercato elettronico e convenzio-
ni quadro per molte categorie merceologiche; la piattaforma di gestione delle notizie giornalistiche
locali, voluta dalla Giunta Regionale e messa a disposizione di tutto il territorio piemontese. Alcune
piattaforme infrastrutturali sono già in esercizio (trasmissione video in streaming, pagamenti in
rete, autenticazione), ed è iniziata la progettazione della piattaforma applicativa per la gestione di
tutti i bandi regionali;

> la promozione del comparto produttivo: il CSI è fortemente impegnato nel sostegno del compar-
to produttivo del territorio, in particolare nei confronti delle piccole e medie imprese: le chiama,
infatti, a partecipare ai progetti realizzati per le Amministrazioni pubbliche; offre loro assistenza
per la risposta ai bandi di gara e consulenza amministrativa e tecnica per la preparazione delle
offerte; ne incentiva la specializzazione su tematiche specifiche; collabora alla promozione del set-
tore con associazioni di categoria e altri soggetti quali il Centro Estero per l’Internazionalizzazione
del Piemonte; promuove il “riuso” del patrimonio software della PA regionale e lo scambio di espe-
rienze; favorisce la produzione e il trasferimento di nuove competenze (dopo il C.LAB sulla traccia-
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bilità alimentare che ha sede a Cuneo, sta nascendo il Laboratorio sulla Salute, che offrirà alle azien-
de piemontesi occasioni di progettare nuovi prodotti per il mondo della Sanità);

> la promozione dei rapporti interregionali e internazionali: il Consorzio partecipa a importanti
progetti di cooperazione interregionale, quali ICAR (Interoperabilità e Cooperazione Applicativa
tra le Regioni e le Province Autonome); SigmaTer Piemonte (Servizi Integrati Catastali e Geografici
per il Monitoraggio Amministrativo del Territorio); ELISA (Enti Locali Innovazioni di SistemA,
progetto di gestione integrata dei servizi locali in materia fiscale e catastale mediante modelli di
cooperazione applicativa); LABOR (per l’integrazione e il potenziamento dei sistemi informativi
del lavoro). È coinvolto, poi, in iniziative di cooperazione con Amministrazioni centrali (CNIPA,
CISIS, Ministero per la Pubblica Amministrazione e l’Innovazione…) e di altre Regioni per definire
politiche di intervento comuni e promuovere lo scambio di esperienze. D’altra parte, la sua azione
si sta affermando sempre di più anche su scala internazionale, secondo alcune direttrici di interven-
to: cooperazione allo sviluppo, per proporre le competenze del Consorzio a supporto dei Paesi in
via di sviluppo e dei Paesi di nuova adesione all’Unione Europea (UE); ricerca di finanziamenti e
programmi di cooperazione fra regioni europee (INTERREG, VII Programma Quadro di Ricerca e
Sviluppo, eContent Plus, Competitiveness and Innovation Program…); trasferimento di know-
how, attraverso collaborazioni bilaterali con Amministrazioni pubbliche di altri Paesi (gemellaggi
amministrativi promossi dall’UE in collaborazione con i Ministeri nazionali, twinning); partecipa-
zione a progetti finanziati direttamente da organizzazioni internazionali con sede in Piemonte, nei
settori della business intelligence e della formazione;

> l’adozione di tecnologie avanzate: il CSI promuove l’adozione di nuove tecnologie, anche grazie
alla collaborazione con gli Atenei piemontesi e centri di ricerca (anzitutto la propria partecipata
CSP). Tra i tanti settori in cui il Consorzio è attivo, possono essere ricordati: identità digitale, open
source, web 2.0 e rich internet applications per l’erogazione dei servizi telematici pubblici (CMS -
Content Management System, per organizzare la creazione collaborativa di documenti e di altri con-
tenuti; rating, per associare un valore alle informazioni; social tagging, per classificare i contenuti,
attribuendo chiavi di lettura; feed RSS, per segnalare automaticamente gli aggiornamenti di interes-
se per l’utente; RIA – Rich Internet Applications, paradigma per la creazione di applicazioni web che
permettano agli utenti un’interazione più dinamica all’interno dei portali istituzionali e di servizio
delle Amministrazioni piemontesi), multicanalità, multimedialità, virtualizzazione (per gestire con-
temporaneamente su un’unica struttura hardware sistemi operativi diversi, ognuno con le relative
applicazioni), cloud computing (che permette di collegare in tempo reale altri sistemi virtualizzati e
presenti in data center geograficamente distanti fra loro) e green-IT (perché un uso ’intelligente’ delle
tecnologie dell’informazione permettere anche un’efficace azione di risparmio energetico);

> il sostegno alla produzione e circolazione della conoscenza: anche nel 2008 il CSI – in particola-
re attraverso il proprio Comitato Tecnico Scientifico – ha condotto numerose e articolate iniziative
per favorire la produzione e la circolazione della conoscenza: dal contributo alla diffusione dei con-
tenuti del dibattito sulla scienza e sulla tecnologia (attraverso convegni e seminari, anzitutto il
Convegno internazionale multidisciplinare del CTS, quest’anno dedicato al Linguaggio), al soste-
gno a favore della ricerca applicata (anche grazie l’assegnazione di assegni di ricerca e borse di stu-
dio, ad esempio sulla valorizzazione e sul riuso dei dati territoriali; gli approvvigionamenti pubbli-
ci; la virtualizzazione; la business continuity; la condivisione dei dati).

L’attività del Consorzio si svolge, oltre che in sedi secondarie torinesi, anche nelle sedi di Cuneo,
Novara e Alessandria.

Sul piano organizzativo il Consorzio nel 2008 conferma la certificazione di qualità secondo le nor-
me ISO 9001:2000.
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Andamento della gestione

Andamento economico generale
I principali indicatori economico-finanziari del Consorzio, confrontati con quelli dell’esercizio pre-
cedente, sono i seguenti:

2008 2007

Valore della produzione 175.930.852 176.779.437
Costi della produzione 168.746.243 166.346.194
Risultato operativo (Differenza tra valore e costo della produzione) 7.184.609 10.433.243
ROS (Redditività delle vendite) (Risultato operativo / Valore produzione) 4,08% 5,90%
CIN (Capitale investito netto) (Attivo patrimoniale al netto delle comp. Finanziarie) 208.022.576 195.210.584
ROI (Redditività del capitale investito) (Risultato operativo / CIN) 3,45% 5,34%

Sul piano gestionale il sostanziale consolidamento dell’attività viene quantificato dal valore della
produzione che, rispetto al precedente esercizio, si contrae solo dello 0,48%, a cui corrisponde però
un incremento dei costi della produzione pari all’1,44%, con riduzione della redditività delle vendi-
te, espressa dall’indice ROS (rapporto tra il risultato operativo e valore della produzione), che passa
dal 5,90% del 2007 al 4,08% del 2008.

La redditività del capitale investito, espressa dall’indice ROI (rapporto tra la differenza valore e
costi di produzione e l’attivo al netto delle componenti finanziarie), segnala una significativa con-
trazione rispetto all’esercizio precedente, che passa dal 5,34% del 2007 al 3,45% del 2008, per effetto
congiunto della riduzione del risultato operativo ed una significativa crescita del Capitale investito
netto, in particolare per il maggior volume degli immobilizzi netti e dei crediti finali.

Principali dati economici
Il conto economico riclassificato del Consorzio, confrontato con quello dell’esercizio precedente, è il
seguente (in euro):

31/12/2008 31/12/2007 Variazione

Ricavi netti 174.438.281 175.382.886 (944.605)
Costi esterni 92.460.696 91.512.155 (948.541)
Valore Aggiunto 81.977.585 83.870.731 (1.893.146)
Costo del lavoro 63.871.651 63.573.527 298.124
Margine Operativo Lordo 18.105.934 20.297.204 (2.191.270)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 10.867.814 9.798.407 1.069.407
Risultato Operativo 7.238.120 10.498.797 (3.260.677)
Proventi e oneri diversi (53.511) (65.554) 12.043
Proventi e oneri finanziari (2.509.997) (2.336.706) (173.291)
Risultato Ordinario 4.674.612 8.096.537 (3.421.925)
Componenti straordinarie nette (131.551) (216.855) 85.304
Risultato prima delle imposte 4.543.061 7.879.682 (3.336.621)
Imposte sul reddito 3.518.169 5.465.836 (1.947.667)
Risultato netto 1.024.892 2.413.846 (1.388.954)

Al risultato economico dell’anno contribuiscono i ricavi della Regione Piemonte per il 64,07%, della
Città di Torino per il 17,07%, della Provincia di Torino per il 6,45%, degli Atenei consorziati per lo
0,10%, delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere consorziate per il 7,47%, degli Enti locali consorziati
per l’1,25% e degli altri Enti consorziati per l’1,81%.
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Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimoniale riclassificato del Consorzio, confrontato con quello dell’esercizio precedente,
è il seguente (in euro):

31/12/2008 31/12/2007 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 5.674.840 2.930.662 2.744.178
Immobilizzazioni materiali nette 31.737.363 25.810.189 5.927.174
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 354.271 354.271 0
Capitale immobilizzato (a) 37.766.474 29.095.122 8.671.352

Rimanenze di magazzino 26.345.999 29.164.798 (2.818.799)
Crediti verso Clienti 134.017.982 127.820.729 6.197.253
Altri crediti 8.466.043 7.955.779 510.264
Ratei e risconti attivi 1.666.217 1.354.164 312.053
Attività d’esercizio a breve termine (b) 170.496.241 166.295.470 4.200.771

Debiti verso fornitori 63.016.341 56.991.486 6.024.855
Acconti 4.773.127 747.487 4.025.640
Debiti tributari e previdenziali 27.691.405 26.168.665 1.522.740
Altri debiti 2.497.610 2.061.553 436.057
Ratei e risconti passivi 4.948.382 4.638.528 309.854
Passività d’esercizio a breve termine (c) 102.926.865 90.607.719 12.319.146

Capitale d’esercizio netto (b) - (c) 67.569.376 75.687.751 (8.118.375)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 14.253.914 14.751.003 (497.089)
Altre passività a medio e lungo termine 1.792.549 3.006.103 (1.213.554)
Passività a medio lungo termine (d) 16.046.463 17.757.106 (1.710.643)

Capitale investito netto (a) + (b) - (c) - (d) 89.289.387 87.025.767 2.263.620

Patrimonio netto (33.782.907) (32.328.714) (1.454.193)
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 114.132 174.263 (60.131)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (8.890.333) (9.348.333) 458.000
Posizione finanziaria netta a breve termine (46.730.279) (45.522.983) (1.207.296)

Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (89.289.387) (87.025.767) (2.263.620)

In termini assoluti, come nel precedente esercizio, la struttura patrimoniale continua a mantenersi in
equilibrio: le attività fisse trovano copertura in risorse finanziarie durevoli e l’attivo circolante indica
una potenziale capacità di estinguere l’indebitamento a breve, anche se si rileva tra le componenti
dell’attivo circolante un’alta incidenza dei crediti verso clienti rispetto all’esercizio precedente.
Risulta invece migliorata l’incidenza dei lavori in corso su ordinazione (rimanenze di magazzino).
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Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2008, era la seguente (in euro):

31/12/2008 31/12/2007 Variazione

Depositi bancari 15.827 51.415 (35.588)
Denaro e altri valori in cassa 3.518 4.040 (522)
Disponibilità liquide ed azioni proprie 19.345 55.455 (36.110)

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 42.624.957 42.177.098 447.859
Quota a breve di finanziamenti 4.124.667 3.401.340 723.327
Debiti finanziari a breve termine 46.749.624 45.578.438 1.171.186

Posizione finanziaria netta a breve termine (46.730.279) (45.522.983) (1.207.296)

Quota a lungo di finanziamenti 8.890.333 9.348.333 (458.000)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (8.890.333) (9.348.333) 458.000

Posizione finanziaria netta (55.620.612) (54.871.316) (749.296)

L’indebitamento finanziario netto al 31/12/2008 risulta in lieve crescita rispetto al dato del prece-
dente esercizio, con un contenuto aumento della posizione finanziaria a breve (da 45.523 migliaia di
euro del 31/12/2007 a 46.730 migliaia di euro al 31/12/2008) ed una contestuale lieve riduzione
della posizione finanziaria a medio e lungo termine (da 9.348 migliaia di euro del 31/12/2007 a
8.890 migliaia di euro del 31/12/2008).

Nel corso dell’esercizio 2008 sono state stipulate le seguenti nuove convenzioni:
> convenzione con Intesa Sanpaolo Spa, con durata di trentasei mesi, per l’affidamento del servizio
di cassa e del servizio di apertura di credito in conto corrente (plafond minimo di 50 milioni di euro
con possibilità di aumento di ulteriori 20 milioni di euro);
> convenzione con Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo Spa, con durata sino al 30/06/2011,
per la concessione di finanziamenti a medio e lungo termine (plafond di 7 milioni di euro).

Inoltre, con la finalità di contenere gli interessi passivi sull’indebitamento finanziario a breve sono
state attivate le seguenti operazioni di utilizzo fisso di denaro scadenziato (tiraggi):
> 20 milioni di euro erogati nel mese di gennaio 2008 con durata di tre mesi e scadenza prorogata
fino al 16 giugno 2008;
> 10 milioni di euro erogati nel mese di gennaio 2008 con durata di tre mesi e scadenza prorogata
fino al 19 giugno 2008;
> 10 milioni di euro erogati nel mese di febbraio 2008 con durata di un mese;
> 20 milioni di euro (due distinte operazioni ciascuna del valore di 10 milioni di euro) erogati nel
mese di luglio 2008 con durata di tre mesi e scadenza prorogata fino al 3 dicembre 2008.

Infine, con la finalità di non gravare totalmente sullo scoperto a breve, da utilizzarsi prevalente-
mente per la gestione corrente, per la copertura parziale di spese per investimenti sono state attiva-
te le seguenti fonti di finanziamento durevoli:
> finanziamento a medio termine (18 mesi + preammortamento) di 2 milioni di euro erogato nel
mese di giugno, già parzialmente rimborsato nel corso dell’esercizio per 333 migliaia di euro;
> finanziamento a medio termine (18 mesi + preammortamento) di 2 milioni di euro erogato nel
mese di dicembre.
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Per i finanziamenti già in essere al 31/12/2007, nel corso dell’esercizio 2008 sono stati eseguiti i
seguenti rimborsi:
> 277 migliaia di euro, relativi al finanziamento a medio - lungo termine con la Banca Sella S.p.A.
di 2.582 migliaia di euro (erogato il 19/07/2000) stipulato per far fronte agli impegni finanziari
derivanti dall’attuazione del piano di investimenti in tecnologie per la realizzazione della Server
Farm; il finanziamento si è estinto nel mese di agosto con il pagamento dell’ultima rata del piano
di ammortamento;
> 458 migliaia di euro, relativi al mutuo ventennale con la Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo S.p.A. di 9.160 migliaia di euro (erogato il 27/12/2005) per l’acquisizione, dalla Città di
Torino, dell’immobile di corso Unione Sovietica 216 - 218;
> 2.666 migliaia di euro, relativi al finanziamento a 18 mesi con la Banca Infrastrutture Innovazione
e Sviluppo S.p.A., di 4.000 migliaia di euro (erogato il 20/11/2007) a fronte di investimenti di carat-
tere tecnologico e ristrutturazione delle sedi.
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Rendiconto finanziario
Di seguito si riporta il rendiconto finanziario dell’esercizio 2008 comparato con quello dell’esercizio
precedente (in migliaia di euro).

Descrizione
2007 2008

Disponibilità monetarie nette iniziali
(indebitamento finanz. netto a breve iniziale) (A) (45.523) (39.120)

Flusso monetario da attività di esercizio (B)
Utile (perdita) del periodo 1.025 2.414
Ammortamenti 10.172 9.138
(Plus) o minusvalenza da realizzo di immobilizzazioni (1) 0
(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 0 0
Variazione netta del “trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” (497) (211)

10.699 11.341

Flusso monetario da attività del capitale circolante netto (C)
Variazione dei crediti verso clienti (6.197) (2.288)
Variazione delle rimanenze di magazzino 2.819 (3.319)
Variazione degli altri crediti e dei ratei, risconti attivi (762) (1.356)
Variazione dei debiti verso fornitori 6.025 (877)
Variazione degli altri debiti e dei ratei, risconti passivi 5.081 (2.561)

6.966 (10.401)

Flusso monetario da attività di investimento in immobilizzazioni (D)
Investimenti in immobilizzazioni:
- immateriali (7.004) (1.655)
- materiali (11.900) (6.797)
- finanziarie 0 (78)
Giroconti negativi 0 0
Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 60 159

(18.844) (8.371)

Flusso monetario da attività di finanziamento (E)
Nuovi finanziamenti 4.000 4.000
Conferimenti dei soci 429 429
Contributi in conto capitale 0 0
Rimborsi di finanziamenti (3.734) (3.747)
Variazione debiti per finanziamenti a breve (723) 346
Rimborsi di capitale proprio 0 0

(28) 1.028

Flusso monetario del periodo (F) (B+C+D+E) (1.207) (6.403)

Disponibilità monetarie nette finali
(indebitamento finanziario netto a breve) (A+F) (46.730) (45.523)

L’analisi dei flussi finanziari dell’esercizio 2008 evidenzia:
> flussi monetari da attività di esercizio positivi, sebbene in lieve riduzione rispetto all’esercizio
2007, con una crescita dell’autofinanziamento da ammortamenti che compensa in larga misura la
riduzione dell’utile d’esercizio;
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> flussi monetari da attività del capitale circolante netto positivi ed in forte crescita rispetto al 2007,
con gli impegni generati dalla crescita dei crediti commerciali compensati dalla riduzione dei lavo-
ri in corso su ordinazione e dai flussi generati dai maggiori debiti per acconti da clienti (inclusi nel-
la variazione degli altri debiti e dei ratei e risconti passivi) e con un aumento dei debiti verso forni-
tori imputabile principalmente alla fattura, che non è stato possibile saldare entro la chiusura del-
l’esercizio, relativa alla realizzazione della dorsale in fibra ottica per lo sviluppo della banda larga
(investimento infrastrutturale incluso nei Patti Territoriali della Provincia di Torino);
> impegni derivanti da attività di investimento in immobilizzazioni in forte crescita rispetto
all’esercizio precedente per effetto principale della realizzazione della dorsale in fibra ottica per lo
sviluppo della banda larga (investimento per il quale è previsto il contributo in conto impianti del
Ministero dello Sviluppo Economico);
> flussi monetari da attività di finanziamento in sostanziale equilibrio.

Complessivamente la gestione ha generato un incremento dell’indebitamento finanziario a breve
contenuto in 1.207 migliaia di euro, derivante principalmente dalla incapacità del flusso monetario
operativo di coprire integralmente i fabbisogni di cassa delle attività di investimento.

Rispetto ai dati registrati nel bilancio 2007, gli indici di dilazione di incasso e di pagamento si atte-
stano su valori sostanzialmente stabili, con un modesto miglioramento della velocità di incasso dei
crediti (da 179 giorni a 172 giorni) e con un lievissimo allungamento dei tempi di pagamento verso
fornitori (da 118 giorni a 120 giorni).
In particolare:
> sul fronte dei crediti verso clienti si registra un incremento consistente dei crediti totali (circa
114,6 milioni di euro rispetto ai circa 99,5 milioni di euro del 2007), congiuntamente a:

� un maggior volume di fatturato emesso (circa 228,4 milioni di euro di fatturato lordo rispetto ai
circa 201,0 milioni di euro del 2007), imputabile principalmente ad elevati valori fatturati nel
2008 con competenza in esercizi precedenti;
� un maggior volume di incassi (circa 213,3 milioni di euro rispetto ai circa 199,1 milioni di euro
del 2007), con un incremento tuttavia di poco superiore al 50% dell’incremento del fatturato lordo;

> sul fronte dei fornitori, si registra un maggior debito al 31/12/2008, conseguente ad un aumento
del fatturato lordo pervenuto (circa 128,4 milioni di euro rispetto ai circa 123,5 milioni di euro del
2007), cui ha fatto seguito un volume di pagamenti in crescita rispetto al 2007 ma insufficiente a
coprire l’intero incremento di fatturato.
Al fine di illustrare più compiutamente la situazione finanziaria e patrimoniale del Consorzio e for-
nire un’analisi esauriente dell’andamento e del risultato della gestione, si espongono i seguenti
indicatori, confrontando i valori dell’esercizio 2008 con quelli dell’esercizio 2007.

Indicatore 2008 2007

Quoziente di disponibilità [attivo corrente/passività correnti] 1,14 1,22
Quoziente di tesoreria [(liquidità differite+liquidità immediate)/passività correnti] 0,96 1,00
Quoziente primario di struttura [mezzi propri/attivo fisso] 0,88 1,09
Quoziente secondario di struttura [(mezzi propri+passività consolidate)/attivo fisso] 1,53 2,00
Quoziente di indebitamento complessivo [(passività consolidate+passività correnti)/mezzi propri] 5,17 5,05
Quoziente di indebitamento finanziario [passività di finanziamento/mezzi propri] 1,65 1,70

L’analisi degli indicatori evidenzia:
> la capacità del Consorzio di fronteggiare l’indebitamento a breve attraverso i mezzi finanziari
prodotti dalla gestione (quoziente di disponibilità superiore all’unità); peraltro, l’indicazione forni-
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ta dal quoziente di tesoreria, più prudenziale del quoziente di disponibilità, mostra che la capacità
di far fronte alle passività correnti esclusivamente attraverso la liquidità ed i crediti ha ormai rag-
giunto livelli minimi di tolleranza;
> la copertura delle immobilizzazioni non è assicurata totalmente attraverso il capitale proprio
(quoziente primario di struttura inferiore all’unità); inoltre, è fornita l’indicazione che non vi è quota
del capitale proprio a copertura dei fabbisogni di capitale circolante a meno immediato smobilizzo;
> una equilibrata struttura delle fonti di finanziamento rispetto alla rigidità/elasticità degli impieghi
(quoziente secondario di struttura superiore all’unità);
> un eccessivo livello di indebitamento (quoziente di indebitamento complessivo pari a 5,17): le
attività del Consorzio sono di fatto finanziate per la maggior parte da fonti esterne, con un capitale
di terzi notevolmente superiore al capitale proprio;
> un elevato ricorso alle banche per far fronte alla carenza di capitale proprio (quoziente di indebi-
tamento finanziario pari a 1,65): in tal modo il Consorzio si espone al rischio di vedere erosa la pro-
pria redditività da consistenti oneri finanziari.

L’analisi per indici mostra una situazione finanziaria e patrimoniale non ottimale che di fatto con-
ferma le criticità già evidenti nell’esercizio 2007.

I nodi cruciali sono riscontrabili:
> nella dilatazione dei tempi tra la fase realizzativa dei progetti/servizi e gli incassi corrisponden-
ti. Tale differimento - che sostanzialmente coinvolge tutte le fasi di processo, dalla definizione del-
l’offerta fino all’emissione della fattura ed alla liquidazione del credito dalla Ragioneria dell’Ente -
è la causa primaria:

� dell’elevato capitale circolante (elevato magazzino e, soprattutto, elevati crediti commerciali
per fatture emesse e da emettere) e conseguentemente dell’elevato capitale investito;
� dell’elevato debito fornitori: con il ritardo dei flussi di cassa in entrata può venire spesso a
mancare la disponibilità per effettuare i pagamenti con la dovuta tempestività;
� dell’elevato scoperto bancario e dei conseguenti oneri finanziari;

> nella insufficiente capitalizzazione del Consorzio, per la quale sono in corso valutazioni congiun-
te con gli Enti Consorziati, con primi riscontri positivi, già per l’esercizio 2009, per apporti straordi-
nari al fondo consortile da destinarsi ad investimenti, come previsto dallo Statuto del Consorzio.

Investimenti
Nel corso dell’esercizio 2008 sono stati realizzati investimenti per 18.904 migliaia di euro.

Gli investimenti tecnologici ammontano a 15.594 migliaia di euro:
> 7.004 migliaia di euro in software;
> 1.896 migliaia di euro in prodotti hardware, attrezzature di rete e per le telecomunicazioni;
> 6.694 migliaia di euro in infrastruttura in fibra ottica spenta.

Gli investimenti per le sedi ammontano a 3.310 migliaia di euro, di cui 69 migliaia di euro in immo-
bilizzazioni in corso di realizzazione.

Nell’esercizio l’incidenza degli investimenti tecnologici risulta in significativa crescita rispetto al
volume dei ricavi commerciali, (8,94% contro il 3,49% del 2007), in particolare per le seguenti due
iniziative:
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> la sottoscrizione di un accordo quadro con la Oracle Italia, del valore di circa 5 milioni di euro,
per l’uso illimitato di licenze software di due prodotti Oracle fino al 31 dicembre 2010;
> la realizzazione di un’infrastruttura in fibra ottica spenta del valore di 6.7 milioni di euro, per i
Patti territoriali della Provincia di Torino, che ha identificato il Consorzio come soggetto attuatore
dell’iniziativa, finalizzata alla realizzazione di dorsale in fibra ottica per lo sviluppo della banda
larga, nelle aree della Stura, del Canavese, del Pinerolese e del Sangone, che sarà interamente
coperta da un contributo in conto impianti del Ministero dello Sviluppo Economico. Nel corso del-
l’esercizio 2008 è già stato erogato l’importo di 692 miglia di euro a titolo di anticipazione della quo-
ta pari al 10% dell’importo inizialmente previsto. Alla data di chiusura dell’esercizio l’infrastruttu-
ra non era ancora entrata in funzione.

Sono proseguiti gli investimenti tecnologici al fine di garantire il costante potenziamento della
Server Farm e l’adeguato livello di innovazione tecnologica nei progetti e servizi offerti.

Si registra infine un incremento, rispetto all’esercizio precedente, degli investimenti per le sedi a
supporto del processo produttivo (completamento del 2° sistema elettrico di continuità e dell’alle-
stimento impiantistico dell’ampliamento CED) e dei servizi per il personale.

Nel 2009 proseguiranno le iniziative di investimento sia di natura tecnologica che per le sedi a
supporto del processo produttivo, che troveranno parziale copertura con il ricorso a nuovi finan-
ziamenti.

Attività di ricerca e sviluppo
Si informa che nel corso dell’esercizio 2008 non si sono svolte attività dirette classificabili come
Ricerca e Sviluppo ai sensi dell’art. 2428 comma 2 numero 1.

Il CSI-Piemonte affida alla propria partecipata CSP s.c. a r.l. (centro di ricerca specializzato nello
sviluppo di tecnologie telematiche ed informatiche innovative) la conduzione di attività di ricerca e
sviluppo finalizzate a fornire know-how o risultati sperimentali, che non hanno un impatto imme-
diato sulle architetture e sui processi produttivi aziendali, ma permettono al Consorzio di acquisire
o rafforzare competenze con cui rispondere nel modo più adeguato all’esigenza di innovazione
espressa dagli Enti.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle
Nel corso dell’esercizio non si registrano cambiamenti nei rapporti con le imprese partecipate
rispetto all’esercizio precedente.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile
Nel corso dell’esercizio 2008 il Consorzio non ha utilizzato strumenti finanziari.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
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Evoluzione prevedibile della gestione
La carenza di risorse che ha caratterizzato il 2008 è destinata a divenire un elemento strutturale del
contesto economico dei prossimi anni: concreto è il rischio che l’aggravarsi della crisi della finanza
pubblica spinga gli Enti a ridurre la spesa in informatica. Al Consorzio è, dunque, richiesto di lavo-
rare perché l’innovazione attraverso l’ICT sia vera fonte di risparmio, e perché venga percepita
come tale. Tutta la sua attività (nuova o consolidata) e tutte le sue competenze (tecnologiche, orga-
nizzative, di materia) dovranno contribuire alla riduzione dei costi dell’apparato pubblico, garan-
tendo nel contempo un ulteriore miglioramento dei servizi erogati dalle Amministrazioni piemon-
tesi. In parallelo, il CSI dovrà rafforzare l’azione a supporto delle imprese del territorio (soprattutto
di quelle di minori dimensioni), coinvolgendole nei progetti richiesti dagli Enti locali, accompa-
gnandole nella ricerca di nuove opportunità in Italia e all’estero, favorendone la crescita grazie al
trasferimento delle competenze elaborate dal mondo accademico e della ricerca.

Documento programmatico sulla sicurezza
Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione
dei dati personali, gli amministratori danno atto che il Consorzio si è adeguato alle misure in mate-
ria di protezione dei dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003
secondo i termini e le modalità ivi indicate. In particolare segnalano che il Documento
Programmatico sulla Sicurezza, depositato presso la sede sociale e liberamente consultabile, è
aggiornato alla data del 20 marzo 2009.

Destinazione del risultato d’esercizio
Si propone all’Assemblea di accantonare l’Utile d’esercizio al conto “Utili portati a nuovo”.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Francesco Brizio
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Stato patrimoniale attivo

Descrizione
31/12/2008 31/12/2007

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 114.132 174.263

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell’ingegno 5.378.046 2.129.339
7) Altre 296.794 801.323

5.674.840 2.930.662

II. Materiali
1) Terreni e fabbricati 9.273.018 9.653.082
2) Impianti e macchinario 21.378.752 13.746.656
3) Attrezzature industriali e commerciali 747.386 876.409
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 338.207 1.534.042

31.737.363 25.810.189

III. Finanziarie
1) Partecipazioni in:

b) imprese collegate 103.858 103.858
d) altre imprese 250.413 250.413

354.271 354.271

Totale immobilizzazioni 37.766.474 29.095.122

C) Attivo circolante
I. Rimanenze
3) Lavori in corso su ordinazione 26.342.240 29.161.039
4) Prodotti finiti e merci 3.759 3.759

26.345.999 29.164.798

II. Crediti
1) Verso clienti

entro 12 mesi 134.017.982 127.820.729
134.017.982 127.820.729

3) Verso imprese collegate
entro 12 mesi 587.242 491.738

587.242 491.738
4-bis) Per crediti tributari

entro 12 mesi 6.619.071 5.853.795
6.619.071 5.853.795

4-ter) Per imposte anticipate
entro 12 mesi 47.130 83.541

47.130 83.541
5) Verso altri

entro 12 mesi 601.850 915.955
oltre 12 mesi 610.750 610.750

1.212.600 1.526.705
142.484.025 135.776.508

Bilancio d’esercizio
(al 31/12/2008)
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IV.Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali 15.827 51.415
3) Denaro e valori in cassa 3.518 4.040

19.345 55.455

Totale attivo circolante 168.849.369 164.996.761

D) Ratei e risconti
vari 1.666.217 1.354.164

1.666.217 1.354.164

Totale attivo 208.396.192 195.620.310
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Stato patrimoniale passivo

Descrizione
31/12/2008 31/12/2007

A) Patrimonio netto
I. Fondo Consortile 7.727.694 7.298.394

III. Riserva di rivalutazione 86.456 86.456

VII. Altre riserve
Fondi riserve in sospensione di imposta 989.154 989.154
Riserve di cui all’art. 15 d.l. 429/1982 349.222 349.222
Riserva per conversione/arrotondamento in euro 2 1

1.338.378 1.338.377
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 23.605.487 21.191.641

IX. Utile d’esercizio 1.024.892 2.413.846

Totale patrimonio netto 33.782.907 32.328.714

B) Fondi per rischi e oneri
2) Fondi per imposte, anche differite 1.689.258 2.902.812
3) Altri 103.291 103.291

Totale fondi per rischi e oneri 1.792.549 3.006.103

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 14.253.914 14.751.003

D) Debiti
4) Debiti verso banche

entro 12 mesi 46.749.624 45.578.438
oltre 12 mesi 8.890.333 9.348.333

55.639.957 54.926.771
6) Acconti

entro 12 mesi 4.773.127 747.487
4.773.127 747.487

7) Debiti verso fornitori
entro 12 mesi 63.016.341 56.991.486

63.016.341 56.991.486
10) Debiti verso imprese collegate

entro 12 mesi 614.420 623.355
614.420 623.355

12) Debiti tributari
entro 12 mesi 25.048.449 23.221.287

25.048.449 23.221.287
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

entro 12 mesi 2.642.956 2.947.378
2.642.956 2.947.378

14) Altri debiti
entro 12 mesi 1.883.190 1.438.198

1.883.190 1.438.198

Totale debiti 153.618.440 140.895.962
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E) Ratei e risconti
vari 4.948.382 4.638.528

4.948.382 4.638.528

Totale passivo 208.396.192 195.620.310

Conti d’ordine

Descrizione
31/12/2008 31/12/2007

3) Sistema improprio dei rischi
Avalli e fidejussioni a favore di terzi 9.448.151 11.297.837
Fondo di Tesoreria Inps 2.397.195 0

Totale conti d’ordine 11.845.346 11.297.837
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Conto economico
Descrizione

31/12/2008 31/12/2007

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 177.257.081 171.994.100
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione (2.818.800) 3.388.786
5) Altri ricavi e proventi:

vari 1.492.571 1.396.551
1.492.571 1.396.551

Totale valore della produzione 175.930.852 176.779.437

B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.897.831 2.307.260
7) Per servizi 78.568.768 83.406.958
8) Per godimento di beni di terzi 5.994.097 5.727.639
9) Per il personale

a) Salari e stipendi 45.206.419 45.374.113
b) Oneri sociali 13.612.857 13.189.356
c) Trattamento di fine rapporto 3.207.564 3.179.349
d) Trattamento di quiescenza e simili 444.998 406.006
e) Altri costi 1.399.813 1.424.703

63.871.651 63.573.527
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 4.259.709 3.349.146
immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni 5.912.625 5.788.671
materiali
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo 695.480 660.590
circolante e delle disponibilità liquide

10.867.814 9.798.407
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 70.298
sussidiarie, di consumo e merci
14) Oneri diversi di gestione 1.546.082 1.462.105

Totale costi della produzione 168.746.243 166.346.194

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 7.184.609 10.433.243

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti:
altri 58.192 22.132

58.192 22.132
17) Interessi e altri oneri finanziari:

altri 2.559.791 2.358.744
2.559.791 2.358.744

17-bis) Utili e Perdite su cambi (8.398) (94)

Totale proventi e oneri finanziari (2.509.997) (2.336.706)
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E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

plusvalenze da alienazioni 1.253
varie 453.627 645.407

454.880 645.407
21) Oneri:

varie 586.431 862.262
586.431 862.262

Totale delle partite straordinarie (131.551) (216.855)

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 4.543.061 7.879.682
22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

a) Imposte correnti 4.606.336 5.325.206
b) Imposte differite (anticipate) (1.088.167) 140.630

3.518.169 5.465.836

23) Utile (Perdita) dell’esercizio 1.024.892 2.413.846

Il Presidente del Collegio Sindacale
Giorgio Dulio

I Sindaci
LilianaMeinero / Maria Teresa Russo

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Francesco Brizio
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Nota integrativa al bilancio d’esercizio
(al 31/12/2008)

Criteri di formazione

Il bilancio al 31/12/2008 del Consorzio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell’articolo 2427 del Codice civile,
che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2423, parte integrante del bilancio d’esercizio.

Occorre segnalare che nel bilancio sono state omesse le voci che in entrambi gli esercizi posti a con-
fronto, 2008 e 2007, presentino saldi pari a zero.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2008 non si discostano dai medesi-
mi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni
e nella continuità dei medesimi principi.
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e compe-
tenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività nonché tenendo conto della funzione eco-
nomica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rile-
vato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi flussi finanziari (incassi e pagamenti).
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario
ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, comprensivo degli eventuali oneri accessori, ed esposte
al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole
voci.
I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno, sono ammortizza-
ti in un periodo di tre esercizi.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate in un periodo di cinque esercizi.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l’utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua pos-
sibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquo-
te, non modificate rispetto all’esercizio precedente e ridotte alla metà nell’esercizio di entrata in
funzione del bene:
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Descrizione
Aliquota amm.to

Terreni e fabbricati:
Costruzioni leggere 10%
Fabbricati 3%
Impianti e macchinario:
Personal computers 20%
Macchine elettroniche, elettromeccaniche e computer 20%
Impianti e apparecchi di sicurezza 30%
Impianti interni speciali 25%
Impianti di condizionamento 15%
Attrezzature industriali e commerciali:
Automezzi 25%
Autoveicoli e mezzi di trasporto interni 20%
Attrezzatura ufficio 20%
Mobili e macchine ordinarie d’ufficio 12%

La categoria “Macchine elettroniche, elettromeccaniche e computer” è stata creata all’inizio del-
l’esercizio 2003 per accorpare gli investimenti effettuati dal 01.01.2003 delle tre categorie “Macchine
elettroniche CED”, “Macchine di trasmissione dati” e “Personal computer” che si riferiscono per-
tanto agli investimenti antecedenti all’esercizio 2003.

Le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in base alla legge n. 72/1983, articolo 10. Non
sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il
loro limite massimo nel valore d’uso, oggettivamente determinato, dell’immobilizzazione stessa.

Oltre alle categorie sopra indicate, nel mese di dicembre 2008 si è acquisito una infrastruttura in
fibra ottica spenta per euro 6.693.556, che sarà interamente coperta da contributo in conto impianti
del Ministero dello Sviluppo Economico per i Patti territoriali della Provincia di Torino, che ha
identificato il Consorzio come soggetto attuatore dell’iniziativa.
L’infrastruttura al 31 dicembre 2008 non è entrata in funzione e quindi non è stata conteggiata negli
ammortamenti.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Non sono presenti operazioni di locazione finanziaria (leasing).

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al
valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in
considerazione le condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano deter-
minato l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.
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Rimanenze magazzino
Le merci sono iscritte al costo di acquisto. Trattasi di prodotti acquistati per essere rivenduti.

I lavori in corso su ordinazione sono stati valutati in base ai corrispettivi pattuiti ed iscritti sulla base
degli stati di avanzamento lavori accertati ed in relazione alle scadenze riportate ai rispettivi contratti.

Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie,
sono valutate al costo di acquisto.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcu-
na perdita durevole di valore.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strate-
gico da parte del Consorzio.

Fondi per rischi e oneri
La voce è costituita dal Fondo rischi su crediti stanziato nel 1995 per coprire possibili perdite, delle quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili l’ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tale fondo sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e
non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Fondo TFR
Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispon-
dere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:
> gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l’esercizio, determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti;
> l’ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze tempora-
nee sorte o annullate nell’esercizio;
> le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliquote interve-
nute nel corso dell’esercizio.

Riconoscimento ricavi
I ricavi, stante la tipologia di attività operata quale prestazioni di servizi, si considerano realizzati in
base alla data di prestazione dei servizi stessi.
I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprietà, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi relativi a lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione all’avanzamento
dei lavori.
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Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
I crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla
data in cui sono sorti.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi
Le garanzie e gli impegni sono stati indicati nei conti d’ordine al loro valore contrattuale, desunto
dalla relativa documentazione.
Trattasi:
> di polizze fidejussorie a garanzia di contratti e convenzioni in corso;
> del Fondo di Tesoreria Inps relativo alle quote TFR maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio.

Dati sull’occupazione

L’organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico
31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Dirigenti 40 34 6
Impiegati 1174 1193 (19)
Operai 1 2 (1)

1215 1229 (14)

Il contratto di lavoro applicato è: “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dipendenti da
Aziende del Terziario, della Distribuzione e dei Servizi”.
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Attività

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

114.132 174.263 (60.131)

Il saldo rappresenta residue parti di contributi di Enti Consorziati non ancora versate.

B) Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

5.674.840 2.930.662 2.744.178

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Descrizione costi Valore 31/12/2007 Incrementi esercizio Decrementi esercizio Amm.to esercizio Valore 31/12/2008

Diritti brevetti industriali 2.129.339 7.003.887 3.755.180 5.378.046
Spese per migliorie 801.323 0 504.529 296.794
su beni di terzi

2.930.662 7.003.887 4.259.709 5.674.840

I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi, e sono ammor-
tizzati sistematicamente in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione.

II. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

31.737.363 25.810.189 5.927.174

Terreni e fabbricati
Descrizione Importo

Costo storico 11.131.901
Rivalutazione monetaria 436
Ammortamenti esercizi precedenti (1.479.255)
Saldo al 31/12/2007 9.653.082
Acquisizione dell’esercizio 0
Ammortamenti dell’esercizio (380.064)
Saldo al 31/12/2008 9.273.018

Impianti e macchinario
Descrizione Importo

Costo storico 61.951.439
Rivalutazione monetaria 58.418
Ammortamenti esercizi precedenti (48.263.201)
Saldo al 31/12/2007 13.746.656
Acquisizione dell’esercizio 11.713.402
Cessioni dell’esercizio (35.525)

Valore contabile: 807.607
Fondo ammort. : 772.082

Giroconti positivi (riclassificazione) 1.265.345
Ammortamenti dell’esercizio (5.311.126)
Saldo al 31/12/2008 21.378.752
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Attrezzature industriali e commerciali
Descrizione Importo

Costo storico 2.571.227
Rivalutazione monetaria 15.750
Ammortamenti esercizi precedenti (1.710.568)
Saldo al 31/12/2007 876.409
Acquisizione dell’esercizio 116.763
Cessioni dell’esercizio (24.352)

Valore contabile: 120.567
Fondo ammort. : 96.215

Ammortamenti dell’esercizio (221.434)
Saldo al 31/12/2008 747.386

Immobilizzazioni in corso e acconti
Descrizione Importo

Saldo al 31/12/2007 1.534.042
Acquisizione dell’esercizio 69.510
Giroconti negativi (riclassificazione) (1.265.345)
Saldo al 31/12/2008 338.207

Le immobilizzazioni in corso si riferiscono ad opere non ancora concluse alla fine dell’esercizio e sono
relative alle opere di adeguamento sull’immobile e sugli impianti di corso Unione Sovietica 216 – 218.

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell’esercizio
Ai sensi dell’articolo 10 legge n. 72/1983 si elencano le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte
nel bilancio della società al 31/12/2008 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni monetarie.
Come già evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazioni materiali sono
state rivalutate in base a leggi e non si è proceduto a rivalutazioni discrezionali o volontarie, trovan-
do le rivalutazioni effettuate il limite massimo nel valore d’uso, oggettivamente determinato, del-
l’immobilizzazione stessa.

Descrizione Rivalutazione di legge Rivalutazione economica Totale rivalutazioni

Terreni e fabbricati 436
Impianti e macchinari 58.418
Attrezzature industriali e commerciali 15.750

74.604

III. Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

354.271 354.271 0

Partecipazioni
Descrizione 31/12/2007 Incremento Decremento 31/12/2008

Imprese collegate 103.858 103.858
Altre imprese 250.413 250.413

354.271 354.271
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Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indiret-
tamente per le imprese controllate, collegate ed altre.

Si precisa che trattasi dei dati desumibili dal bilancio al 31.12.2008 per il Consorzio TOP-IX e dai
bilanci al 31.12.2007 per le altre partecipazioni.

Imprese controllate
Denominazione Città Capitale sociale Patrimonio netto Utile/Perdita % Poss. Valore bilancio

Rete Telematica Piemontese s.p.a. Torino 102.000 (93.523) (12.435) 75,00 0
in liquidazione

Imprese collegate
Denominazione Città Capitale sociale Patrimonio netto Utile/Perdita % Poss. Valore bilancio

C.S.P. s.c. a r.l. Torino 52.000 392.057 43.057 40,00 20.694
CIC s.c.r.l. Banchette (TO) 236.451 490.014 19.234 18,10 83.164

Si precisa che la quota di competenza del Consorzio del capitale sociale di CSP è di euro 20.800 qua-
le risultante a seguito della conversione in euro. Si è ritenuto di mantenere a bilancio il valore stori-
co di euro 20.694.

Relativamente alla società CIC s.c.r.l., la quota di partecipazione al Capitale sociale di competenza
del Consorzio è di euro 42.796; sono inoltre stati versati euro 39.000 a titolo di sovraprezzo quote.
Si è ritenuto di mantenere a bilancio il valore di euro 83.164.

Altre imprese
Denominazione Città Capitale sociale Patrimonio netto Utile/Perdita % Poss. Valore bilancio

Eurofidi Consorzio Garanzia Fidi Torino 18.015.717 110.544.455 2.677.938 0,001 155
Consorzio TOP-IX Torino 1.605.000 1.682.363 37.335 15,58 250.000
Consorzio Multisettoriale Torino 33.524 39.160 1.845 0,77 258
Piemontese

Relativamente alla partecipazione nella società Rete Telematica Piemontese s.p.a. (posseduta per il
75%) si ricorda che in data 14 marzo 2002 l’Assemblea Straordinaria della società ha deliberato lo
scioglimento anticipato e la sua messa in liquidazione (il valore della partecipazione, pari a euro
79.767, era già stato azzerato nell’esercizio 2001).

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strate-
gico da parte del Consorzio.
Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della
continuità dei criteri di valutazione al costo di acquisto.
Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto.
Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di
valore; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.
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C) Attivo circolante
I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

26.345.999 29.164.798 (2.818.799)

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all’esercizio precedente e motivati nella pri-
ma parte della presente Nota integrativa.

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Lavori in corso su ordinazione 26.342.240 29.161.039 (2.818.799)
Prodotti finiti e merci 3.759 3.759 -

26.345.999 29.164.798 (2.818.799)

II. Crediti
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

142.484.025 135.776.508 6.707.517

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:
Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale

Verso clienti 134.017.982 134.017.982
Verso imprese collegate 587.242 587.242
Per crediti tributari 6.619.071 6.619.071
Per imposte anticipate 47.130 47.130
Verso altri 601.850 610.750 1.212.600

141.873.275 610.750 142.484.025

La voce crediti verso clienti, pari a euro 134.017.982, risulta così composta:

Descrizione Importo

Crediti verso clienti per fatture emesse 114.032.308
Crediti verso clienti per fatture da emettere 24.624.985
Note di credito da emettere (148.509)
Fondo svalutazione crediti (4.490.802)

134.017.982

La voce crediti verso imprese collegate, pari a euro 587.242, per operazioni di natura commerciale
risulta così composta:

Descrizione Importo

Crediti verso CIC s.c.r.l. 584.094
Crediti verso CIC s.c.r.l. per fatture da emettere 3.148

587.242
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I crediti verso clienti per fatture emesse risultano ripartiti in base alle seguenti categorie:

Descrizione Importo

Regione Piemonte 58.794.350
Comune di Torino 32.681.929
Provincia di Torino 4.171.364
Atenei 27.216
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere 10.688.187
Enti Locali 1.133.209
Stato 13.466
Altri 6.522.587

114.032.308

L’importo di euro 114.032.308 riguarda crediti scaduti per euro 49.113.424 e crediti a scadere per
euro 64.918.884.

I crediti verso clienti per fatture da emettere risultano ripartiti in base alle seguenti categorie:

Descrizione Importo

Regione Piemonte 4.549.839
Comune di Torino 17.631.667
Provincia di Torino 315.447
Atenei 32.107
Aziende Sanitarie 638.122
Enti Locali 127.805
Stato 185.995
Altri 1.144.003

24.624.985

I crediti tributari, al 31/12/2008, pari a euro 6.619.071, sono così costituiti:

Descrizione Importo

Crediti verso Erario per IRES 26.193
Crediti verso Erario per ILOR 352
Crediti verso Erario per acconti d’imposta IRES 2.666.742
Crediti verso Erario per acconti d’imposta IRAP 2.490.190
Crediti verso Erario per IRPEF 74
Crediti verso Erario per IVA 1.435.520

6.619.071

I crediti per imposte anticipate, derivanti da spese di rappresentanza e da quote associative, tutte
deducibili nei futuri esercizi, risultano dimostrate dalla seguente tabella:

Descrizione Importo

Importo iniziale 83.541
Aumenti
Imposte anticipate sorte nell’esercizio 7.505
Imposte anticipate sorte in esercizi precedenti --
Diminuzioni
Imposte anticipate riassorbite nell’esercizio (32.149)
Altre diminuzioni per riallineamento aliquote (11.767)
Importo finale 47.130
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I crediti verso altri, al 31/12/2008, pari a euro 1.212.600, sono così costituiti:

Descrizione Importo

Crediti verso dipendenti e borsisti per anticipi trasferte 5.426
Crediti verso dipendenti per anticipi minute spese 175
Crediti verso dipendenti per riaddebito servizi 67.487
Depositi cauzionali 636.383
Fornitori c/pagamenti 34.763
Crediti vari 189.260
Fornitori c/acconti 276.906
Crediti verso dipendenti per arrotondamenti 1.713
Crediti verso collaboratori per arrotondamenti 487

1.212.600

L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo è stato ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell’esercizio, le seguenti
movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione ex art. 2426 Codice civile F.do svalutazione ex art. 106 D.P.R. 917/1986 Totale

Saldo al 31/12/2007 3.805.504 3.805.504
Utilizzo nell’esercizio 10.182 10.182
Accantonamento esercizio 695.480 695.480
Saldo al 31/12/2008 4.490.802 4.490.802

IV. Disponibilità liquide
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

19.345 55.455 (36.110)

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007

Depositi bancari e postali 15.827 51.415
Denaro e altri valori in cassa 3.518 4.040

19.345 55.455

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l’esistenza di numerario e di valori alla data di chiusu-
ra dell’esercizio.

In particolare si registra tra i depositi bancari un saldo pari a euro 10.049 relativo al conto corrente
in essere presso la Unicredit Banca S.p.A. per il progetto LISEM nell’ambito del “Programma di
Iniziativa Comunitaria Urban II” per l’incasso della quota corrispondente al 5% trattenuta dalla
Commissione Europea sino alla chiusura del programma, secondo quanto previsto al paragrafo 4
dell’art. 32 del regolamento (CE) n. 1260/1999.
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D) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

1.666.217 1.354.164 312.053

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Sussistono, al 31/12/2008, ratei attivi e risconti attivi alcuni dei quali aventi durata superiore a cinque
anni.

La composizione della voce è così dettagliata:

Descrizione Importo

Ratei attivi:
Interessi su c/c bancario 27.768

27.768
Risconti attivi:
Affitti e Locazioni 318.589
Assicurazioni dipendenti e varie 121.431
Manutenzioni e noleggi 471.707
Assicurazioni su fidejussioni 18.988
Abbonamenti e libri 26.554
Telefono, cellulari e accesso ad internet 59.427
Spese per banche dati 42.073
Spese per corsi 26.557
Spese promozionali e di pubblicità 457
Spese iscrizione ad associazioni 992
Altri di ammontare non apprezzabile 444

1.087.219
Risconti attivi pluriennali:
Manutenzioni e noleggi 452.802
Abbonamenti e libri 1.475
Assicurazioni varie 1.882
Spese per banche dati 7.216
Spese per dottorati di ricerca 60.939
Assicurazioni su fidejussioni 11.620
Telefono, cellulari e accesso ad internet 3.378
Lavorazioni e servizi di terzi 3.638
Spese promozionali e di pubblicità 8.180
Altri di ammontare non apprezzabile 100

551.230
1.666.217
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Passività

A) Patrimonio netto
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

33.782.907 32.328.714 1.454.193

Descrizione 31/12/2007 Incrementi Decrementi 31/12/2008

Fondo Consortile 7.298.394 429.300 7.727.694
Riserve di rivalutazione 86.456 86.456
Fondi riserve in sospensione di imposta 989.154 989.154
Riserve di cui all’art. 15 d.l. 429/1982 349.222 349.222
Riserva per conversione / arrotondamento in euro 1 1 2
Utili (perdite) portati a nuovo 21.191.641 2.413.846 23.605.487
Utile (perdita) dell’esercizio 2.413.846 1.024.892 2.413.846 1.024.892

32.328.714 3.868.039 (2.413.846) 33.782.907

L’incremento del Fondo Consortile è relativo alle quote dovute per l’anno 2008 da parte degli Enti
consorziati.

Il Fondo Consortile è così composto:

Descrizione Importo

Fondo di dotazione 87.281
Fondo versamenti consorziati 7.640.413
Totale 7.727.694

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l’origine, la possibilità di utilizzazione, la
distribuibilità e l’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

Natura / Descrizione Importo Possibilità utilizzo (*) Quota disponibile Utilizzazioni eff. nei 3 es. Utilizzazioni eff. nei 3 es.
prec. per copert. Perdite prec. per altre ragioni

Capitale 7.727.694 B 7.727.694
Riserve di rivalutazione 86.456 A, B 86.456
Altre riserve 1.338.378 A, B, C 1.338.378
Utili (perdite) portati a nuovo 23.605.487 A, B, C 23.605.487
Totale 32.758.015 32.758.015
(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci

Nel patrimonio netto, sono presenti le seguenti poste:

Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile del
Consorzio, indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserve Valore

Fondo riserva rivalutazione L. 19.3.83 N. 72 86.456
Fondo contributo C.N.R. art. 71 D.P.R. 597/1973 69.722
Fondo art.15 c. 10 L. 7.8.82 N. 516 349.222
Fondo ex art. 55 D.P.R.597/1973 481.443
Fondo art. 55 D.P.R. 917/86 437.989

1.424.832
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Non sono presenti riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il red-
dito imponibile dei soci indipendentemente dal periodo di formazione.

B) Fondi per rischi e oneri
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

1.792.549 3.006.103 (1.213.554)

Descrizione 31/12/2007 Incrementi Decrementi 31/12/2008

Per imposte, anche differite 2.902.812 225 1.213.779 1.689.258
Altri 103.291 103.291

3.006.103 225 1.213.779 1.792.549

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell’esercizio. I decrementi sono relativi a utilizzi
dell’esercizio.

Il fondo imposte differite, il quale accoglie il debito per le imposte differite sorte nell’esercizio ed in
quelli precedenti, al netto dell’utilizzo nell’esercizio decorso, ha avuto la seguente movimentazio-
ne:

Descrizione Importo

Importo iniziale 2.902.812
Aumenti
Imposte differite sorte nell’esercizio 225
Imposte differite sorte in esercizi precedenti
Diminuzioni
Imposte differite imputate nell’esercizio 1.113.036
Altre diminuzioni per riallineamento aliquote 100.743
Importo finale 1.689.258

Segnaliamo come dette imposte differite derivino sia dal rinvio della tassazione di quote di plusva-
lenze, che dall’utilizzo di ammortamenti civilistici fiscalmente già detratti sui beni materiali per il
complessivo importo di euro 2.068.821 su diritti di utilizzazione di opere dell’ingegno per un
importo di euro 890.008.

Segnaliamo come le imposte differite sorte nell’esercizio derivino dal rinvio della tassazione di
quote di plusvalenze conseguite nell’esercizio; l’utilizzo delle imposte differite accantonate nei pre-
cedenti esercizi deriva invece dalla ripresa a tassazione di ammortamenti civilistici fiscalmente già
detratti sia su beni materiali, per il complessivo importo di euro 2.068.821, sia su diritti di utilizza-
zione di opere dell’ingegno, per un importo di euro 890.008, nonché dalla quota fiscalmente non
detraibile, pari ad euro 26.809, di minusvalenze patrimoniali registrate nell’esercizio, corrisponden-
te ad ammortamenti civilistici già detratti fiscalmente.

La voce "Altri", al 31/12/2008, pari a euro 103.291, è rappresentata dal Fondo rischi su crediti tassa-
to, accantonato nel 1995.

Tale fondo non è stato utilizzato nell’esercizio.
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

14.253.914 14.751.003 (497.089)

La variazione è così costituita.

Variazioni 31/12/2007 Incrementi Decrementi 31/12/2008

TFR, movimenti del periodo 14.751.003 460.504 957.593 14.253.914

Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito del Consorzio al 31/12/2008 verso i dipendenti
in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. L’ammontare di TFR relativo a contratti di
lavoro cessati sino al 31/12/2008 e non ancora liquidati è stato iscritto nella voce D) 14) dello stato
patrimoniale fra gli altri debiti.

La variazione in aumento di euro 460.504 comprende anche l’importo di euro 12.614 per minor
accantonamento al Fondo TFR al 31/12/2007 e l’importo di euro 2.566 per recupero quota relativa
al Fondo di Tesoreria Inps decrementata dal Fondo TFR al 31/12/2007.

Si precisa inoltre che nel corso dell’esercizio 2008 è stato destinato alla Cassa di Previdenza, al
Fondo di Tesoreria Inps e ad altri Fondi Integrativi l’importo complessivo di euro 2.762.240, di cui
euro 259.790 ancora da corrispondere alla data del 31/12/2008. Tale importo è compreso nella voce
D) 13) Debiti verso Istituti di Previdenza e di sicurezza sociale.

D) Debiti
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

153.618.440 140.895.962 12.722.478

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale

Debiti verso banche 46.749.624 3.165.333 5.725.000 55.639.957
Acconti 4.773.127 4.773.127
Debiti verso fornitori 63.016.341 63.016.341
Debiti verso imprese collegate 614.420 614.420
Debiti tributari 25.048.449 25.048.449
Debiti verso istituti di previdenza 2.642.956 2.642.956
Altri debiti 1.883.190 1.883.190

144.728.107 3.165.333 5.725.000 153.618.440

I debiti verso banche al 31/12/2008 risultano così costituiti:

Descrizione Importo

Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. 42.624.957
Mutuo Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. 8.015.000
Finanziamento Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A 1.333.333
Finanziamento Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A 1.666.667
Finanziamento Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A 2.000.000

55.639.957

Il mutuo Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. di euro 8.015.000 (importo originario
euro 9.160.000), di durata ventennale è stato acquisito in data 27/12/2005, con scadenza 31/03/2026.
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Il Finanziamento Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. di euro 1.333.333 (importo ori-
ginario euro 4.000.000) è stato acquisito in data 20/11/2007, con scadenza 31/05/2009.

Il Finanziamento Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. di euro 1.666.667 (importo ori-
ginario euro 2.000.000) è stato acquisito in data 20/06/2008, con scadenza 31/01/2010.

Il Finanziamento Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. di euro 2.000.000 (importo ori-
ginario euro 2.000.000) è stato acquisito in data 30/12/2008, con scadenza 31/08/2010.

La voce “Acconti” di euro 4.773.127 accoglie gli anticipi e gli acconti ricevuti dai clienti relativi a for-
niture di beni e servizi non ancora effettuate.

I debiti verso fornitori al 31/12/2008 risultano così costituiti:

Descrizione Importo

Fornitori per fatture ricevute 43.269.434
Fornitori per fatture da ricevere 20.748.505
Fornitori per note di credito da ricevere (1.001.598)

63.016.341

I debiti verso imprese collegate per operazioni di natura commerciale e di ricerca, queste ultime
relative esclusivamente al C.S.P. s.c. a.r.l. al 31/12/2008 risultano così costituiti:

Descrizione Importo

C.S.P. s.c. a r.l. 210.899
Fatture da ricevere CIC. s.c.r.l. 403.521

614.420

I debiti tributari al 31/12/2008 risultano così costituiti:

Descrizione Importo

IRES dell’esercizio 2.499.407
IRAP dell’esercizio 2.106.929
IVA in sospeso 10.186
IVA ad esigibilità differita 18.735.125
Erario conto IRPEF 1.696.802

25.048.449

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate, essendo le pas-
sività per imposte probabili o incerte nell’ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per
imposte differite, iscritte nella voce B.2 del passivo (Fondo imposte).

Tra i Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono ricompresi i debiti verso la Cassa
di Previdenza, il Fondo Tesoreria Inps e altri fondi integrativi per euro 259.790, di cui si è già data
informativa nella sezione del Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, relativi alle quote
maturate ancora da versare.

Nella voce Altri debiti è compreso l’importo di euro 691.597 erogato, nel corso dell’esercizio 2008,
dal Ministero dello Sviluppo Economico a titolo di anticipazione della quota pari al 10% dell’im-
porto agevolato, relativo all’infrastruttura in fibra ottica spenta nell’ambito dei Patti territoriali del-
la Provincia di Torino.
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E) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

4.948.382 4.638.528 309.854

Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio della competenza
temporale.
Non sussistono, al 31/12/2008, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce è così dettagliata.

Descrizione Importo

Ratei passivi:
Retribuzioni e contributi 3.918.123
Interessi su c/c bancario, mutui e finanziamenti 865.635
Riscaldamento 119.345
Affitti 14.052

4.917.155
Risconti passivi:
Servizi Assistenza e manutenzioni 28.558

28.558
Risconti passivi pluriennali:
Servizi Assistenza e manutenzioni 2.669

2.669
4.948.382

Conti d’ordine

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Avalli e fidejussioni a favore di terzi 9.448.151 11.297.837 (1.849.686)
Fondo di Tesoreria Inps 2.397.195 0 2.397.195

11.845.346 11.297.837 547.509
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Conto economico

A) Valore della produzione
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

175.930.852 176.779.437 (848.585)

L’aggregato è costituito da tutti i proventi derivanti dalla gestione del Consorzio che non hanno
natura finanziaria o straordinaria.

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 177.257.081 171.994.100 5.262.981
Variazioni lavori in corso su ordinazione (2.818.800) 3.388.786 (6.207.586)
Altri ricavi e proventi 1.492.571 1.396.551 96.020

175.930.852 176.779.437 (848.585)

La variazione è strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

La voce Altri ricavi e proventi comprende i seguenti contributi:

Descrizione Importo

Compagnia di San Paolo 100.000
Regione Piemonte per il C.Lab.Agri 100.000
Comunità Montana Bisalta per il C.Lab.Agri 5.000
Provincia di Torino per incentivo imprese 4.500
Provincia di Torino per assunzione disabile 744

210.244

B) Costi della produzione
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

168.746.243 166.346.194 2.400.049

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 7.897.831 2.307.260 5.590.571
Servizi 78.568.768 83.406.958 (4.838.190)
Godimento di beni di terzi 5.994.097 5.727.639 266.458
Salari e stipendi 45.206.419 45.374.113 (167.694)
Oneri sociali 13.612.857 13.189.356 423.501
Trattamento di fine rapporto 3.207.564 3.179.349 28.215
Trattamento quiescenza e simili 444.998 406.006 38.992
Altri costi del personale 1.399.813 1.424.703 (24.890)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 4.259.709 3.349.146 910.563
Ammortamento immobilizzazioni materiali 5.912.625 5.788.671 123.954
Svalutazioni crediti attivo circolante 695.480 660.590 34.890
Variazione rimanenze materie prime 0 70.298 (70.298)
Oneri diversi di gestione 1.546.082 1.462.105 83.977

168.746.243 166.346.194 2.400.049
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e costi per servizi
Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all’anda-
mento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.
Si fornisce il dettaglio della voce “Servizi”.

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Utenze e servizi 9.907.092 11.118.970 (1.211.878)
Spese esercizio automezzi 21.368 21.198 170
Manutenzione e riparazione 7.211.691 8.772.820 (1.561.129)
Servizi commerciali 169.436 308.300 (138.864)
Spese di trasferta 690.770 642.496 48.274
Affidamenti e commesse esterne 52.186.335 52.411.089 (224.754)
Spese servizio lavoro interinale 342.730 499.273 (156.543)
Affidamenti per attività di ricerca 1.023.010 770.000 253.010
Consulenze legali, fiscali e notarili 362.512 221.397 141.115
Lavorazioni e servizi di terzi 2.104.781 4.329.714 (2.224.933)
Spese per banche dati 462.423 430.543 31.880
Compensi Organi Statutari 246.962 244.644 2.318
Spese postali e telex 136.835 155.504 (18.669)
Assicurazioni varie 465.451 320.658 144.793
Spese per servizi vari 564.095 962.759 (398.664)
Spese per servizi commerciali in accordo con terzi 2.673.277 2.197.593 475.684

78.568.768 83.406.958 (4.838.190)

Costi per il personale

La voce comprende l’intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi i miglioramenti di meri-
to, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di leg-
ge e contratti collettivi, e per il personale interinale.
Il costo del personale interinale al 31/12/2008 è pari a euro 1.799.689.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilità liquide

Rappresenta l’accantonamento dell’esercizio relativo alla svalutazione crediti verso clienti, compre-
si nell’attivo circolante.

Accantonamento per rischi

Non sono stati effettuati accantonamenti nell’esercizio.

Oneri diversi di gestione

La voce "oneri diversi di gestione" rappresenta una voce residuale dell’area ordinaria della gestione
del Consorzio, nella quale sono inclusi i componenti negativi di reddito non imputabili alle altre
voci del raggruppamento "costi della produzione”.
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Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Imposte e tasse non deducibili 215.266 18.694 196.572
Imposte e tasse deducibili 754.076 496.903 257.173
Tasse di possesso automezzi 695 2.072 (1.377)
Iscrizioni ad associazioni 290.338 240.560 49.778
Periodici, abbonamenti, pubblicazioni e libri 123.846 136.085 (12.239)
Oneri di utilità sociale 42.600 16.250 26.350
Multe e ammende 12.904 17.203 (4.299)
Penalità contrattuali, risarcimento danni e
indennizzi 58.608 466.449 (407.841)
Minusvalenze ordinarie 47.749 56.143 (8.394)
Altre spese - 11.746 (11.746)

1.546.082 1.462.105 83.977

C) Proventi e oneri finanziari
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

(2.509.997) (2.336.706) (173.291)

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Proventi diversi 58.192 22.132 36.060
(Interessi e altri oneri finanziari) (2.559.791) (2.358.744) (201.047)
Utili (perdite) su cambi (8.398) (94) (8.304)

(2.509.997) (2.336.706) (173.291)

Altri proventi finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale

Interessi bancari e postali 39.307 39.307
Altri proventi 18.884 18.884
Arrotondamento 1 1

58.192 58.192

Interessi e altri oneri finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale

Interessi bancari 1.832.942 1.832.942
Interessi fornitori 43.047 43.047
Interessi su mutuo e finanziamenti 676.920 676.920
Spese bancarie e postali 6.882 6.882

2.559.791 2.559.791
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E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

(131.551) (216.855) 85.304

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007

Plusvalenze da alienazioni 1.253
Sopravvenienze attive 453.627 645.405
Rettifiche per arrotondamento euro 2
Totale proventi 454.880 645.407
Sopravvenienze passive (586.431) (862.262)
Totale oneri (586.431) (862.262)

(131.551) (216.855)

Imposte sul reddito d’esercizio
Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

3.518.169 5.465.836 (1.947.667)

Sono state iscritte le imposte di competenza dell’esercizio.

Imposte Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

Imposte correnti:
IRES 2.499.407 2.758.633 (259.226)
IRAP 2.106.929 2.566.573 (459.644)
Totale imposte correnti 4.606.336 5.325.206 (718.870)

Imposte differite:
IRES
Accantonamento 225 989.443 (989.218)
Utilizzo (986.045) (853.148) (132.897)
Differenza netta (985.820) 136.295 (1.122.115)

IRAP
Accantonamento 0 152.914 (152.914)
Utilizzo (126.991) (109.875) (17.116)
Differenza netta (126.991) 43.039 (170.030)

Totale imposte differite (1.112.811) 179.334 (1.292.145)

Imposte anticipate:
IRES
Accantonamento (7.505) (52.400) 44.895
Utilizzo 28.481 18.112 10.369
Differenza netta 20.976 (34.288) 55.264

IRAP
Accantonamento 0 (6.749) 6.749
Utilizzo 3.668 2.333 1.335
Differenza netta 3.668 (4.416) 8.084

Totale imposte anticipate 24.644 (38.704) 63.348
3.518.169 5.465.836 (1.947.667)
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Ai sensi del punto 14) dell’art. 2427 del Codice civile si evidenziano le informazioni richieste sulla
fiscalità differita e anticipata:

Fiscalità differita / anticipata

La fiscalità differita viene espressa dall’accantonamento effettuato nel fondo imposte per l’importo
di euro 225.
Le imposte differite sono state calcolate tenendo conto dell’ammontare cumulativo di tutte le diffe-
renze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore nel momento in cui tali differen-
ze temporanee si riverseranno.
Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell’esistenza,
negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono
state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all’ammontare delle diffe-
renze che si andranno ad annullare.

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri
del Collegio sindacale (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Qualifica Compenso

Amministratori 208.150
Collegio sindacale 38.812

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappre-
senta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato econo-
mico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente del Collegio Sindacale
Giorgio Dulio

I Sindaci
LilianaMeinero / Maria Teresa Russo

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Francesco Brizio
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Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio d’esercizio
(al 31/12/2008)

Signori Consorziati,
per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 abbiamo svolto sia la funzione di vigilanza, sia quella di
revisione contabile e con la presente relazione Vi illustriamo il nostro operato.
Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 è stato redatto secondo i principi contabili nazionali e gli sche-
mi adottati sono quelli previsti dagli articoli 2424 e seguenti del Codice Civile.

Funzioni di controllo contabile

Ai sensi dell’art. 2409–ter del Codice Civile abbiamo svolto il controllo contabile del bilancio di
esercizio del Consorzio chiuso al 31 dicembre 2008; la responsabilità della redazione del bilancio
compete al Consiglio di Amministrazione, mentre spetta al Collegio Sindacale la responsabilità del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.
Il nostro esame è stato svolto secondo i vigenti principi di revisione contabile e, in conformità a detti prin-
cipi, i nostri controlli sono stati pianificati e svolti al fine di acquisire ogni elemento necessario per accerta-
re se il bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.
Il procedimento di controllo contabile ha compreso l’esame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probatori a supporto dei saldi e delle informazioni contenute nel bilancio, nonché la
valutazione dell’adeguatezza e correttezza dei criteri contabili utilizzati e della congruità delle sti-
me effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base
per l’espressione del nostro giudizio professionale.
Lo stato patrimoniale ed il conto economico presentano, ai fini comparativi, i valori dell’esercizio
precedente; per il giudizio sul bilancio dell’esercizio precedente si faccia riferimento alla nostra
relazione emessa in data 27 marzo 2008.
Il Collegio Sindacale ha accertato, come detto più sopra, tramite verifiche dirette e informazioni
assunte, l’osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e l’impostazione del bilancio
d’esercizio i cui dati sono, sinteticamente, i seguenti:

Stato patrimoniale
Totale attivo 208.396.192
Passività 174.613.285
Patrimonio netto 33.782.907
Totale passivo 208.396.192
Utile (Perdita) dell’esercizio 1.024.892

Conto economico
Valore della produzione 175.930.852
Costi della produzione 168.746.243
Differenza tra valore e costi della produzione 7.184.609
Saldo proventi e oneri finanziari -2.509.997
Saldo proventi e oneri straordinari -131.551
Risultato prima delle imposte 4.543.061
Imposte sul reddito dell’esercizio 3.518.169
Utile (Perdita) dell’esercizio 1.024.892

La nota integrativa fornisce, oltre all’illustrazione dei criteri di valutazione, informazioni dettaglia-
te sulle poste dello stato patrimoniale e del conto economico, con il raffronto dei dati relativi
all’esercizio 2007 ove previsto.



46

CSI-Piemonte

Il Collegio Sindacale dà atto che nella redazione del bilancio sono stati seguiti i principi della pru-
denza e della competenza economica e temporale.
Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno dero-
gato alle disposizioni di legge ai sensi dell’articolo 2423 comma quarto, del Codice Civile.
A nostro giudizio, il bilancio in esame nel suo complesso è redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico del
Consorzio per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, in conformità alle norme che disciplinano il
bilancio d’esercizio. Possiamo pertanto formulare giudizio positivo senza rilievi sul bilancio del
Consorzio al 31 dicembre 2008.

Giudizio di coerenza sulla relazione sulla gestione
La responsabilità della redazione della relazione sulla gestione in conformità a quanto previsto dal-
le norme di legge, compete agli Amministratori. È di nostra competenza l’espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall’art. 2409-ter, comma
secondo, lettera e), del Codice Civile. A tal fine abbiamo svolto le procedure indicate dal principio
di revisione n. PR 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio di esercizio del Consorzio per

il Sistema Informativo al 31 dicembre 2008.

Funzioni di vigilanza

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e
dello statuto nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ispirandoci, nell’espleta-
mento dell’incarico, alle Norme di Comportamento raccomandate dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.
Mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e dall’esa-
me della documentazione trasmessaci abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto
di nostra competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa del Consorzio, del
sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-contabile e sulla sua affidabilità a
rappresentare correttamente i fatti di gestione.
Abbiamo partecipato alle assemblee dei Consorziati ed alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie e legislative che ne disciplinano il fun-
zionamento; possiamo ragionevolmente assicurare che le delibere adottate sono state conformi alla
legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in conflitto di inte-
resse o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale.
Abbiamo ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento della gestione e sul-
la sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dal Consorzio.
Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche o inusuali, comprese quelle effettuate
con parti correlate, che meritino particolari segnalazioni.
Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’art. 2408 del
Codice Civile, né altri esposti.
Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.



47

Bilancio d’esercizio 2008

Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2008, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione
presentata dagli Amministratori per la destinazione del risultato dell’esercizio.

Torino, 26 marzo 2009

Il Collegio Sindacale

Dott. Giorgio Dulio

Dott.ssa LilianaMeinero

Dott.ssa Maria Teresa Russo








